Bolagsstyrningsrapport for kalenderaret 2011
for Aktiebolaget Svensk Bilprovning (Bilprovningen).

Bilprovningens styrelse har under kalenderaret 2011 tillampat Svensk Kod for Bolagsstyr-
ning, gallande fran den 1 februari 2010, (Koden) enligt foljande.

Bolagets agare.

Bilprovningen dgs till femtiotva (52) procent av svenska staten, av Bilforsakringsforetagen (If
Skadeforsakring Holding AB, (publ) - 6vertagna under ar 2011 fran Forsakringsaktiebolaget
Skandia, (publ), Trygg Hansa, Folksam, L&nsforsakringar Sak AB och Roppongi AB i likvi-
dation f.d. Ansvar Sak under avveckling), med tillhopa tolv (12) procent, av Motorbranschens
Riksforbund med tolv (12) procent, av KAK, MHF och Motormannens Riksforbund med fem
(5) procent vardera samt av Svenska Bussbranschens Riksforbund, Svenska Taxiférbundet
och Sveriges Akeriféretag med tre (3) procent vardera. Bolagsordningen innehéller en hem-
budsklausul.

Utgangspunkter for dgarstyrning.

Agarnas 6vergripande mal med sitt 4gande ar att skapa varde i bolaget. Féretag med statligt
agande kan delas in i tva (2) grupper, dels de som verkar under marknadsmaéssiga villkor pa
en konkurrensutsatt marknad, dels de som fradmst har sarskilda samhallsintressen att infria.
Bilprovningen tillndrde den senare kategorin fram t.0.m. den 30 juni 2010. Den 17 december
2009 beslutade Riksdagen att fordonsbesiktningen skall konkurrensutsattas, innebérande att
bolaget fr.o.m. den 1 juli 2010 blev av med det besiktningsmonopol som man innehaft sedan
1963. Bolaget har under verksamhetsaret 2011 fortsatt sin anpassning i anledning av omregle-
ringen.

Ett ar efter omregleringen har endast ett fatal nya besiktningsforetag etablerats i Sverige.
Agarna i Bilprovningen har under ar 2011 beslutat sig for att férbereda en utforsaljning av
delar av Bilprovningens verksamhet for att pa sa satt underlatta och paskynda framvéaxten av
en vél fungerande besiktningsmarknad med en god konkurrens.

| ett forsta led kommer tvatredjedelar (2/3) av Bilprovningens verksamhet att dverlatas till tva
(2) helagda dotterbolag i Bilprovningskoncernen. Dessa tva (2) dotterbolag kommer darefter
att bjudas ut till forsaljning. | ett nasta steg kommer de av Bilprovningen dgda fastigheterna
att utbjudas till forsaljning.

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdamma som &r hogsta beslutande organ i
bolaget. Arsstiamman 2011 var en s.k. 6ppen stimma dar allmanheten fick nérvara och stélla
fragor till bolagsledningen.

I Bilprovningens bolagsordning anges ramarna for verksamheten. Bilprovningens verksamhet
enligt bolagsordningen anger foljande;

”Foremalet for bolagets verksamhet ska i huvudsak vara att direkt eller indirekt bedriva
besiktningsverksamhet i enlighet med géallande fordonslagstiftning, samt att bedriva dar-
med forenlig verksamhet.”

For vidare information om Bilprovningens bolagordning hénvisas till bolagets hemsida
www.bilprovningen.se, dar hela bolagsordningen aterfinnes.

Agarna i Bilprovningen har under ar 2011 traffat ett nytt konsortialavtal for att reglera &gar-
fragor.



Arsstamma/Bolagsstamma.

Kallelse till arsstamma/bolagsstamma sker i enlighet med reglerna i Aktiebolagslag
(2005:551) (ABL) och Svensk Kod for bolagsstyrning (Koden).

Kallelse till arsstaimma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om andring av bolags-
ordningen skall behandlas, skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor
fore stamma. Kallelse till annan bolagsstamma skall utférdas tidigast sex (6) veckor och se-
nast tre (3) veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall skickas med post till aktiedgarna samt ske genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse
skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmaélan till styrelsen eller verkstéllande direktdren senast
en (1) vecka innan arsstimman, narvara och i anslutning till den stalla fragor.

Underréttelse om tid och ort for bolagsstdmma skall tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4)
veckor fore stimman séndas till riksdagens kammarkansli.

Bilprovningens bolagsstammoprotokoll fr.o.m. ar 2005, finns tillgangliga pa Bilprovningens
hemsida, www.bilprovningen.se.

Bilprovningens arsstamma avseende verksamhetsaret 2010, holls den 13 april 2011 i Stock-
holm.

Den 4 oktober 2011 holls extra bolagsstdmma déar beslut fattades om inledande av en forsalj-
ningsprocess, godkannande av styrelsens beslut avseende forséljningsprocessen samt beslut
om en ny &garanvisning.

Tillampning av Koden.

Bilprovningen tillampar Koden. Nedan redogors i korthet for de avsteg fran Koden som Bil-
provningen gor och forklaring till de avsteg fran Koden som gores.

Kodens Avsteg fran Forklaring till avsteg fran Koden
Bestdmmelse Koden

1.4 Bolagets valberedning skall Kommer ej att foljas. Konsortialavtalet anger annan
lamna forslag till ordférande ordning. Ordférande utses pa
vid drsstamman. arsstamman.
2.1 - 2.5 Val och arvodering av Kommer ej att foljas. Respektive dgargrupp
styrelse och revisorer. utser sin valberedning.
2.6 Valberedningens redogorel- Kommer delvis ej att foljas. Respektive agargrupp redogor
se for sitt arbete. for sitt arbete.
4.4 - 4.5 Styrelseledamots obe- Kommer ej att foljas. Skal saknas for redovisning i
roende. bolag med ett fatal aktieagare.
6.1 Styrelseordféranden utses Kommer ej att foljas. Konsortialavtalet anger annan
av bolagsstimman m.m. ordning.
7.2 Utskott inom styrelsen skall Arbetsuppgifterna har inte Arbetsrutinerna ar under utar-
ha dokumenterade arbetsupp- dokumenterats. betande.
gifter, beslutsratt och rapporte- I 6vrigt foljes bestimmelsen.
ringsrutiner. Skall protokollfo-
ra méten och delge styrelsen
dessa.
7.3 Revisionsutskottet skall ha Foljes ej i alla delar. Ordféranden &ar oberoende, men
minst tre (3) ledaméter. Majori- i Ovrigt saknas skal for redovis-
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teten av utskottets ledamoter ning i bolag med endast ett fatal
skall vara oberoende i forhal- aktieagare.

lande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en (1) av de le-
damoter som &ar oberoende i
forhallande till bolaget och bo-
lagsledningen skall &ven vara
oberoende i forhallande till
bolagets storre dgare.

Valberedning/Val av styrelse.

Pa Bilprovningens hemsida, www.bilprovningen.se, under rubriken ”Nomineringsprocess”,
framgar reglerna for nominering av styrelseledamoter.

Bolagets styrelse.

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstamma, besta av lagst tre (3) och hdgst nio (9)
ledamoter utan suppleanter. Bolagsstdmman utser styrelseordférande.

Ordfarandens uppgifter framgar dels av ABL och av ”Arbetsordning for styrelsen och in-
struktion for verkstallande direktéren i AB Svensk Bilprovning”, (Arbetsordning/-en) som
faststélldes av bolagets styrelse den 14 juni 2011.

Ordforanden leder styrelsens arbete och medverkar vid behov vid viktigare externa kontakter.
Styrelsen faststéller arligen Arbetsordningen. Arbetsordningen reglerar bland annat ordforan-
des uppgifter, information till styrelsen, styrelsemdtenas frekvens, formerna for sty-
relsemotena, m.m.

Styrelsens ledamater skall ha tillgang till information kring strategiskt avgérande fragor for
verksamheten.

Bilprovningen har under ett normalt verksamhetsar atta (8) schemalagda styrelsemoten, for-
lagda till manaderna januari/februari, mars, april (2 st.), juni, september, oktober och decem-
ber.

Vid ett styrelsemote per kvartal sker en genomgang och analys av narmast foregaende kalen-
derkvartals resultat. Bolagets helarsprognos for innevarande ar tas upp vid styrelsemotet un-
der tredje kvartalet. Budget faststalls i december aret fore aktuellt budgetar. Denna ordning
ger styrelseledaméterna en mojlighet att halla sig vél a jour med bolagets resultatutveckling.
Vid styrelsemotet i januari deltager aven bolagets revisorer.

Styrelsens sammansattning

Bolagets styrelse bestod av nio (9) ordinarie stammovalda ledamaéter fram till arsstamman
2011. Av dessa nio (9) omvaldes sex (6) stycken pa arsstamman den 13 april 2011. Annika
Sten Parsson, Thomas Winskog och Hakan Bryngelson hade undanbett sig omval. Till ny
stimmovald ledamot valdes Jacob Réjdmark. Férutom de sju (7) ordinarie stdammovalda le-
damoterna finns tva (2) ordinarie arbetstagarledamaéter och tva (2) suppleanter for dessa. Vid
samtliga styrelsemoten &ger dven arbetstagarsuppleanterna ratt att narvara. Verkstéllande di-
rektéren ar inte ledamot av styrelsen, men denne har deltagit i samtliga styrelsem&ten under
kalenderaret 2011. Bilprovningens ekonomidirektor har deltagit i styrelsemétena nar styrelsen
behandlat och/eller beslutat om drenden inom dennes arbetsomrade. Vidare har bolagets infor-
mationschef deltagit vid flertalet styrelsemoten under verksamhetsaret. Styrelsens ledamoter,
liksom styrelsens ordférande véljs av arsstamman for ett (1) ar. Styrelsens sekreterare &r en
utomstaende jurist.
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Styrelsens arbete ar 2011.

Under kalenderaret 2011 hade Bilprovningen tretton (13) styrelseméten, varav tre (3) var ex-

tra styrelsemoten.

Styrelseledaméternas narvaro vid styrelsemétena under kalenderaret 2011 framgar av nedan-

staende tabell.

Annika Sten Parson

Thomas Winskog

Christer Zetterberg

Jacob Réjdmark

Joakim Ronnlund

Erik Jonasson

Sonny Johansson

Stefan Sandqvist

Dan Gerdes
Bengt Lindblom

1 2 3 4 5 6 7/Extra
2011-02- | 2011-03- | 2011-04- 2011-04- 2011-04- | 2011-06- | 2011-07-
15 10 13 13 29 14 29
Kerstin Lindberg Géransson 1 1 1 1 1 1 1
UIf Blomgren 1 1 1 1 1 1 1
Hakan Bryngelson 1 I N I N
Per Johansson
Anna Nilsson-Ehle
Richard Reinius

Hakan Bryngelson

8 9/Extra | 10/Extra 11 12 13
2011-08- | 2011-09- | 2011-10- | 2011-10- | 2011-12- | 2011-12-
15 16 04 28 12 16
Kerstin Lindberg Géransson 1 1 1 1 1
Ulf Blomgren 1 1 1 1 1 1

Annika Sten Parson

Thomas Winskog

Per Johansson 1 1 1 1 1 1
Anna Nilsson-Ehle 1 1 1 1 1 1
Richard Reinius 1 1 1 1 1 1

Erik Jonasson

Sonny Johansson

Stefan Sandqvist

Dan Gerdes
Bengt Lindblom

Christer Zetterberg 1 1 1 1 1
Jacob Réjdmark 1 1 1 1 1
Joakim Rénnlund 1 1 1 1 1 1

Den 13 april 2011 holls tva (2) styrelseméten, varav det andra var ett konstituerade mote med den
pa drsstimman samma dag nyvalda styrelsen. Bolagets revisorer har deltagit vid fyra (4) styrelse-

moten och har dar redovisat sina resultat fran genomférd granskning. Vid sagda styrelsemoten har
styrelseledaméterna kunnat stalla fragor till revisorerna utan att representanter fran bolagsledning-

en narvarat.



Styrelsens oberoende.

Statens &garpolitik www.regeringen.se klargdr att nomineringar till styrelsen offentliggors
enligt Kodens riktlinjer, med undantag for redovisning av oberoende i forhallande till storre
aktieagare.

Att samtliga styrelseledamoters oberoende i forhallande till storre aktiedgare skall redovisas
enligt Koden syftar i huvudsak till att skydda minoritetsaktiedgare i bolag med spritt 4gande. |
statligt heldgda bolag samt i statligt deldgda bolag med fa delagare, sasom i Bilprovningen,
saknas det skal att redovisa oberoende.

Revisionsutskott.

Revisionsutskottet ar ett utskott inom styrelsen, som har inrattats for att 6ka kannedomen om
insyn och kontroll av foretagets redovisning, ekonomiska rapportering och riskhantering. Na-
gon formell beslutanderatt har inte delegerats till utskottet.

Bilprovningens revisionsutskott har under kalenderaret 2011 bestatt av styrelseledamoterna
Kerstin Lindberg Goransson (ordférande t.o.m. mote 2/2011), Jacob Réjdmark (ordférande
fr.o.m. méte 3/2011), Richard Reinius och UIf Blomgren. Sasom féredragande i revisionsut-
skottet har bolagets verkstéllande direktor och bolagets ekonomidirektor deltagit. Arbetstagar-
representanten Joakim Rénnlund har nérvarat vid alla méten som revisionsutskottet har hallit
under verksamhetsaret 2011.

Bolagets internrevisor har [6pande rapporterat sina iakttagelser till revisionsutskottet.
Revisionsutskottet har under kalenderaret 2010 haft sex (6) moten, varav ett per capsulam.
Vid ett flertal méten i revisionsutskottet har bolagets revisorer ndrvarat.

Utvardering av styrelsens ledamoter och verkstéallande direktoren.

Representanter for respektive dgargrupp har pa agarniva gjort en utvardering av styrel-
seledamoterna under aret.

Finansiell rapportering och intern kontroll.

Styrelsen har sedan tidigare givit bolagets internrevisionsavdelning i uppdrag och angivit rikt-
linjer for dess verksamhet. Internrevisionsavdelningen har fungerat bra under kalenderaret
2011 och har lamnat en arsrapport. Denna rapport aterfinnes i slutet av bolagsstyrningsrappor-
ten.

Externa revisorer

Vid arsstamman den 23 april 2007 utsags Grant Thornton Sweden AB, till revisionsbolag for
bolaget. Till ansvarig revisor utsags auktoriserade revisor Sten Olofsson och till suppleant for
denne utsags auktoriserade revisor Lena Mollerstrom Nording. Dessa har fortsatt sitt uppdrag
som revisorer under 2011.

Delarsrapporten per den 30 juni 2011 &r 6versiktligt granskad enligt Standard for 6versiktlig
granskning.

Bolagets organisation och styrning.

Den operativa verksamheten
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Verkstéllande direktoren ansvarar for Bilprovningens l6pande forvaltning, med stod av bola-
gets Iedningsgrupp. Verkstéllande direktorens arbetsuppgifter ar fastlagda Arbetsordningen.
Av denna framgar att verkstallande direktoren bl.a.,

Q) skall under styrelsen skota den I6pande forvaltningen av bolagen enligt de riktlin-
jer och anvisningar som styrelsen meddelar,

(i) skall sorja for att bolagens bokfdring fullgors i Overensstimmelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande stt,

(iii)  skall bevaka att den inom bolaget beskrivna verksamheten ar férenlig med bolags-
ordningen, samt att VD,

(iv)  Aager ratt att besluta i alla fragor rérande bolagens angelagenheter, vilka enligt ovan
inte ankommer pa styrelsen.

Vidare regleras i Arbetsordningen fragor om upptagande av lan och ldamnande av sdkerheter
samt ingdende av samarbets-, forsaljnings-, underhalls-, hyres-, leasing- och inkdpsavtal, samt
nyinvesteringar och utvecklingsprojekt.

Vidare framgar av arbetsordningen att verkstéllande direktoren bl.a. skall tillse;

(v) att policies finns inom bl.a. foljande omraden: personal, ekonomi, etik, miljo, sa-
kerhet och kommunikation,

(vi)  att en kortfattad rapport avges en (1) gang mellan varje styrelsesammantrade,

(vii)  att styrelsen innan beslut fattas informeras om forandringar i foéretagsledningen
och/eller forandringar i ledningsorganisationen samt forandringar i foretagets or-
ganisation for ovrigt,

(viii) att styrelsen en (1) gang per ar informeras om ledningens léne- och anstallnings-
villkor, samt

(ix)  att svara for extern information, om inte styrelsen i sarskilt fall beslutar annat.

Styrelseordféranden godkanner verkstallande direktorens eventuella sidouppdrag.
Verkstallande direktor

Verkstéllande direktor &r Magnus Ehrenstrahle, f. 1948, anstélld i Bilprovningen sedan ar
2001. Han ér styrelseledamot i Almega Tjansteférbunden och CITA (Comité International de
I’Inspection Technique Automobile).

Ledningsgruppen

Bolagets ledningsgrupp bestar forutom av verkstallande direktoren, av cheferna for Ekonomi
& Styrning, Produktion/Teknik/IT, Information, Marknad, HR samt fastighetsdivisionen.

Ledningsgruppen sammantrader minst tio (10) ganger per ar. Métena behandlar operativa
arenden samt resultatutveckling och rapporter infor och efter styrelsens sammantraden. Fragor
om budget, policies och riskhantering ar ocksa ofta forekommande.

Organisation/Verksamhet

Verksamheten &r indelad i fem (5) regioner. Verksamheten bedrivs i fasta besiktningsstationer
pa 202 (188) platser dver hela landet. Ytterligare 7 (7) platser i glesbygden betjanas av tva (2)
mobila besiktningsanlaggningar.

Regionerna tillsammans med en central Produktionsavdelning, lokaliserad till huvudkontoret,
utgor Bilprovningens Produktionsenhet.

Huvudkontoret &r placerat i Véllingby och omfattar de centrala funktionerna Ekonomi & Styr-
ning, Produktion/Teknik/IT, Information, Marknad, HR samt fastighetsdivision, som samtliga
rapporterar till verkstéllande direktoren.



Beslutsstruktur

Varje chef ansvarar for planering och uppféljning inom ekonomi, verksamhetsprocesser, med-
arbetare och saval interna som externa kundrelationer inom sitt omrade och utifran uppsatta
mal, policies och strategier. Med chefsrollen och dess ansvar féljer skyldigheten att besluta i
fragor inom respektive ansvarsomrade. Beslutsratten begransas av attestordning, budget, and-
ra regler och policies. Varje funktion har ansvar for att informera och kommunicera aktuella
beslut och fragor med berorda intressenter. Pa Bilprovningens intranat finns ett dokumenterat
flodesschema Over besluts- och rapporteringsvagar.

Ersattningar till styrelse och foretagsledning

Ersattningar till styrelseledamoterna beslutas av arsstamma. Ersattningar till verkstallande di-
rektoren beredes av bolagets Ersattningsutskott, bestaende av styrelsens ordférande och dess
vice ordforande, varefter beslut fattas av styrelsen.

Erséttningarna till dvriga i bolagets féretagsledning beslutas av verkstallande direktéren i
samrad med styrelsens ordforande.

Riktlinjerna for anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i Bilprovningen foljer Re-
geringens riktlinjer for anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
agande, daterade den 20 april 2009 vilket bland annat innebér foljande.

Det ar for bolaget och dess aktieagare av grundlaggande betydelse att principerna for ersatt-
ning och ovriga anstallningsvillkor for befattningshavare i koncernen ur ett kort- och ett lang-
siktigt perspektiv attraherar, motiverar och skapar goda forutsattningar for att behalla kompe-
tenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och
internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser
struktur, omfattning och niva pa ersattning till befattningshavare inom bolaget. Anstallnings-
villkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en avvagd kombination av fast 16n,
andra formaner och villkor vid uppséagning och/eller avgangsvederlag Den totala ersattning-
en, skall vara takbestamd, d.v.s. fast 16n, pensionsformaner och andra ersattningar, skall vara
konkurrenskraftlga r|mI|ga och andamalsenllga Pensionsformaner skall ej vara formansbe-
stamda. For rorlig 16n galler att ingen i bolagsledningen skall omfattas av sadan. Ersattningen
skall inte vara l6neledande till jamfGrbara foretag utan praglas av mattfullhet. Den totala 16-
nenivan skall ses dver arligen for att sékerstalla att den ligger i linje med riktlinjer for anstall-
da som staten utféardat for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande. Styrelsen
genomfor varje ar en jamforelse med andra jamforbara féretag med saval statligt agande som
privat dgande for att sakerstalla att ersattningar ar konkurrenskraftiga utan att vara Iéneledan-
de. Innan beslut fattas om enskild ersattning till ledande befattningshavare, skall skriftligt
underlag uppréttas utvisande bolagets totala kostnad for ersattningen inklusive formaner och
sociala kostnader. Det forekommer for narvarande inga rérliga I6ner inom AB Svensk Bil-
provning. Dessa riktlinjer ocksa skall galla i samtliga dotterbolag samt godkénnas av ars-
stdamma for respektive dotterbolag.

Styrelsens rapport om intern kontroll.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen i AB Svensk
Bilprovning (Bilprovningen) for kalenderaret 2011.

Inledning.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) for den interna kontrollen. Denna rapport har upprattats i enlighet med Koden, av-
snitt 7.4, samt Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § och beskriver de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Malet



for Bilprovningen ndr det géller den ekonomiska informationen dr fastlagt av staten och inne-
bar att rapporteringen skall halla samma niva som ett noterat bolag.

Beskrivning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen Kon-
trollmiljo.

Kontrollmiljon utgor grunden for den interna kontrollen inom Bilprovningen. Den omfattar
komponenter som externa ramverk och lagar, organisation, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar samt den kultur och de varderingar som styrelse och ledning foresprakar och verkar
utifran. De centrala bestandsdelarna i kontrollmiljon ar dokumenterade i ett antal olika polici-
es, som till exempel etik-, IT-, kvalitets- och placeringspolicy. Mer detaljerade instruktioner,
som attestordning, ansvarsomraden, befattningsbeskrivningar och ekonomiska rutiner finns
publicerade i verksamhetsmanualer och handbdcker. De ndmnda och 6vriga styrande doku-
ment kommuniceras via foretagets intranat och omfattas av rutiner fér dokumentstyrning. Pa
samma satt som intern kontroll &r en pagaende process ar inte heller kontrollmiljon statisk,
utan den foréndras fOr att svara mot interna och externa krav. Medarbetare inom alla funktio-
ner utvecklas 16pande inom sina ansvarsomraden och i foretagsévergripande d&mnen som etik-
och policyfragor. Aven IT-applikationer och rutiner forbattras eller ersatts for att sa bra som
majligt svara mot krav och utférda riskbeddmningar. De roller och ansvar som styrelse, revi-
sionsutskott och ledning har i arbetet med den interna kontrollen &r val definierade, dokumen-
terade och kommunicerade. Under 2011 har verksamheten paverkats framfor allt genom for-
beredelserna for delforsaljning av foretaget, vilket i sin tur paverkat kontrollmiljon.

Riskbedémning.

Bilprovningen tillampar fortldpande processer for riskbedémning och riskhantering for att sa-
kerstalla att de risker som bolaget &r utsatt for hanteras adekvat och inom faststallda ramar.
Ett sarskilt ansvarsomrade “"Risk Management” ansvarar for struktur pa och styrning av det
kontinuerliga riskhanteringsarbetet. Arbetet sker pa olika nivaer och sammanhang och da ris-
ker identifieras tas lampliga atgarder fram och en ansvarig for genomftrandet av dessa utses.
Ekonomiavdelningen genomfor I6pande 6versyn av processer inom den finansiella rapporte-
ringen, identifierar risker och &ndrar kontrollfunktioner vid behov. Internrevisionen gor en
egen riskbeddmning mot de processer som foretaget arbetar efter och anvénder den tillsam-
mans med 6vriga riskbedémningar for sina revisioner.

Kontrollaktiviteter.

Kontrollaktiviteterna sker som en del av den ordinarie verksamheten och avspeglar de risker
som Bilprovningen identifierat i det I6pande riskhanteringsarbetet. Den interna kontrollen ut-
nyttjar saval automatiserade kontroller i IT-baserade system, som manuella kontroller i form
av till exempel olika avstamningar. Viktiga delar i Bilprovningens kontrollstruktur &r attestin-
struktioner, befogenhetsbeskrivningar och bokslutsinstruktioner. Dessutom gor verksamhe-
tens controllers 16pande detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppfoljning mot
budget och prognoser som kompletterar kontrollerna och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Intern revision.

43 internrevisioner och granskningar har genomforts under aret. Utifran de gjorda revisioner-
na bedomer internrevisionen att den interna kontrollen &r god pa faltet. De stora forandringar
som orsakas av arbetet med och forberedelserna infor delforsaljningen gor att situationen for
de centrala funktionerna ar mer svarbedomd. Det har dock inte framkommit ndgot som tyder
pa att den interna kontrollen har forsamrats. Revisionsutskott, styrelse och bolagledning in-
formeras I6pande och genom kvartalsrapporter om revisionernas resultat. For 2012 &r 47 revi-
sioner inplanerade. Revisionsplanen har anpassats till de pagaende férandringarna.



Extern revision.

Forutom arshokslut, bokslutskommuniké och arsredovisning granskas dven halvars- eller
niomanadersrapporten av de externa revisorerna. Varje ar forekommer tillika revision av val-
da delar av verksamheten som planeras i samrad med foretagsledningen och Bilprovningens
ekonomi- och finansfunktion. Under aret traffar de externa revisorerna vid aterkommande
tillfallen revisionsutskottet och vid minst ett tillfalle ocksa hela styrelsen.

Information och kommunikation.

Bilprovningens informations- och kommunikationsvagar utgors framst av intranét, mail och
information fran ledningsmoten som fors vidare linjevagen av ansvariga chefer. Alla medar-
betare har tillgang till intranatet och ett personligt mailkonto. Relevant information lankas till
verksamhetens processbeskrivningar och ger medarbetare pa alla nivaer snabb tillgang till
korrekta rutiner, instruktioner och data. For den finansiella rapporteringen ar budget- och upp-
foljningsmoten med respektive resultatenhet centrala och syftar till att astadkomma fullstan-
dighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Infor bokslut uppréttas och distribueras
bokslutsinstruktioner. Information kommuniceras via relevanta kanaler enligt ovan, elektro-
niskt och/eller i tryckt form. Information om fragor rérande intern kontroll sker ocksa i revi-
sionsutskottet. Minnesanteckningar fran dessa moten tillstélls Bilprovningens styrelse. Proto-
koll och PM fran extern revision tillstélls, forutom revisionsutskottet och styrelsen, ocksa be-
rorda resultatenheter.

Uppfoljning.

Bilprovningens centrala ekonomi- och controllerfunktioner analyserar och kommenterar ma-
natligen den ekonomiska saval som dvriga rapporteringen pa resultatenhetsniva. Dessutom
gors lopande behovsanpassade analyser av avvikelser mot faststallda mal pa olika resultaten-
heter. Uppfoljningarna tillstalls Bilprovningens ledning och respektive ansvarig for resultat-
enheterna. De senare ges tillfalle att kommentera manadens utveckling. Vid behov uppréttas
atgardsplaner for de resultatenheter som inte ligger i linje med budget och prognoser vilka
foljs upp kvartalsvis. Overgripande analyser presenteras pa bolagets intranat. En sarskild ma-
nadsrapport avseende uppfoljning av utfall mot budget eller prognos tillstélls styrelsen.
Likasa tillstalls styrelsen kvartalsvis en utokad rapportering kring detaljerad resultatutveckling
jamfort med budget och prognos samt utnyttjandegrad av personal och stationer. Styrelsen
diskuterar det ekonomiska savél som 6vriga verksamhetsutfallet vid varje styrelsesammantré-
de. | samband med budget och prognosarbetet genomlyser VD och ekonomichefen, med hjalp
av controllerfunktionen, utfallet mot budget och prognos. Avvikelser mot budget och prognos
i utfallet paverkar kontrollstrukturen for nastkommande uppfoljningsperiod.

Véllingby den 9 mars 2012

Kerstin Lindberg Goéransson, Ordférande

Ulf Blomgren Per Johansson, Vice ordférande
Anna Nilsson-Ehle Jacob Réjdmark
Christer Zetterberg

Joakim Roénnlund, Arbetstagarrepresentant Bengt Lindblom, Arbetstagarrepresentant
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